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§ 38 Justering

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande. 
Justeringen sker digitalt senast den 17 april.

Beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande. 
Justeringen sker digitalt senast den 17 april.
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§ 39 Fastställande av föredragningslista
HSN 13-2025

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

Förslag till beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.
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§ 40 Informationer
HSN 15-2025

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektörens information 

Cosmic
Journalsystemet Cosmic ska införas den 23 april kl.06:00 och det är mycket resurser 
avsatta för att det ska löpa på enligt deadline. Eftersom våra medarbetare är nya 
användare i Cosmic och information från tidigare system behöver nås via läskopia, 
kan arbetet ta lite längre tid till en början. Det kommer att behövas extra tid vid vissa 
patientkontakter för att kontrollera och registrera information, exempelvis aktuella 
läkemedel och uppmärksamhetssignal. 

Minskade personalkostnader
Fullmäktigeuppdraget med att minska personalrelaterade kostnader fortsätter och
delas in i två delar;
- åtgärder som kräver politiska beslut
- åtgärder som beslutas på tjänstemannanivå

Civil beredskap och säkerhet
Civil beredskap och säkerhet är ett högaktuellt ämne och Region Västerbotten arbetar 
med dessa frågor för att skapa så bra förutsättningar som möjligt i att möta de krav 
som finns i samhället idag.  Omvärldsläget visar att vi exempelvis behöver öka tempot 
inom försörjningsberedskap, masskadeplanering och robusthet. Kraven ökar 
dessutom på att delta i både nationell och regional samordning och planering. Det 
finns också utmaningar i att möta ökande krav inom välfärdsbrottslighet och 
antikorruption samt cybersäkerhet och en ny lagstiftning med anledning av NIS2 och 
CER direktivet ställer högre krav på cybersäkerhetsabetet och det övergripande 
arbetet med riskhantering.
För att möta de utmaningar och krav som finns idag inom civil beredskap och säkerhet 
har regionen etablerat en säkerhetsenhet som startade den 1 april i år och utöver 
detta finns planer på att skapa ett säkerhetsråd.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

HSN AU 2025-04-16, HSD
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§ 41 Resultatuppföljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Fullmäktige har gett nämnderna i uppdrag att arbeta för att skapa goda arbetsplatser 
och vara en attraktiv arbetsgivare. Ett av delmålen är att säkerställa att chefer har 
goda förutsättningar att leda. En enkätundersökning om chefers förutsättningar i 
Region Västerbotten visar på brister gällande introduktion och utbildning av chefer 
inom flertalet delar inom uppdraget som innebär ansvar för verksamhet, ekonomi och 
medarbetare.

Utifrån detta har några uppdragsmål skapats;

en översyn och att arbeta fram ett förslag för ett systematiskt upplägg 
gällande onboarding/introduktion för nya chefer samt ett utbildningsupplägg 
för chefer med ett brett fokus på hela uppdraget, dvs ansvar för verksamhet, 
ekonomi och personal.
introduktion som avser både övergripande systematik och stöd lokalt i hur ett 
introduktionsupplägg ska utformas
samt att se över möjligheter att införa en struktur för mentorskap

Personalkostnaderna är fortfarande höga men positivt är att kostnaderna för 
hyrpersonal minskar med - 13,8 mkr jämfört med föregående år samma period.
Avtalsrörelsen är igång och det är endast 2 avtal som i dagsläget inte är klara.

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar per mars månad 2025 en negativ avvikelse 
mot budget på 160 miljoner kronor. Det innebär en minskad nettokostnad med 5,1 
procent jämfört med motsvarande period 2024 som bland annat påverkats av ökade 
intäkter och minskade sociala avgifter.

Intäkterna samlat redovisar ett överskott mot budget för perioden på 35 miljoner 
kronor. I detta ingår vårdintäkter med en positiv avvikelse mot budget på 27 miljoner 
kronor. Patient- och tandvårdsintäkter redovisar fortsatta underskott som uppgår till 25 
miljoner kronor för perioden. Underskotten vägs upp av övriga intäkter främst genom 
erhållna statsbidrag, projektbidrag och övriga intäkter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget på 194 miljoner kronor. Störst 
underskott är fortsatt personalkostnader som redovisar en negativ avvikelse på 124 
miljoner kronor. Förutom höga personalkostnader har produktionskostnaderna varit 
höga under perioden. Kostnaderna för den köpta utomlänsvården har varit 20 miljoner 
kronor lägre än föregående år motsvarande period.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.
 

Beslut

Informationen är delgiven.
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Beslutsunderlag

HSN AU 2025-04-16, Resultatuppföljning personal
HSN AU 2025-04-16, Resultatuppföljning ekonomi inkl. per basenhet
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§ 42 Dialogmöte – Arbetsutskottet och beredningen för beredningen 
för funktionshinder och samverkan
HSN 19-2025

Sammanfattning

Nämndsberedningarnas presidier bjuds återkommande in till arbetsutskottet för dialog. 
Arbetsutskottet stämmer av och följer beredningarnas arbete med de särskilda 
uppdragen från föregående år. Denna gång är beredningen för funktionshinder och 
samverkan inbjudna (BFS).

Under sammanträdet lyftes en uppdatering gällande arbetet med att ta fram en 
gemensam handlingsplan kopplad till strategi för folkhälsa och funktionsrätt. Stort 
fokus på jämlik vård, minskade klyftor, universell utformning, jämlik 
hjälpmedelsförsörjning, trygghet i till exempel miljörelaterade kriser. När vi bygger ut 
våra digitala tjänster måste vi säkra tillgänglighet för användare. Det är på gång en 
invånarpanel där man ska inhämta kunskap om vad användarna behöver. En strateg 
på regionstyrelsen håller ihop detta. Denna typ av arbetssätt är också nära kopplat till 
de rekommendationer som kommer från Förenta Nationerna (FN) gällande hur 
Sverige ska jobba för att leva upp till konventionen om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning. 

Uppdraget att kartlägga funktionshinderforskning

Historiskt har forskningen varit inriktad på medicinska delar, men senaste decennierna 
har man mer sett att hinder finns i samhället snarare än hos individen. Det finns ett 
glapp mellan akademin och verksamheterna, som man nu vill jobba för att minska. 
Man vill också stärka möjligheten att forska i ämnet. Uppföljning kommer göras i 
beredningen under hösten.

Uppdraget om våldsutsatthet

Angående uppdraget om våldsutsatthet, med fokus på urfolket samer, så kommer 
BFS att följa detta och återkoppla till hälso-och sjukvårdsnämndens arbetsutskott vid 
senare tillfälle. Centrum mot våld håller på att etableras i södra Lappland, och 
beredningen kommer att ha kontakt med dem. Kontakt kommer även tas med GMC 
(glesbygdsmedicinskt centrum), kunskapsnätverk för samisk hälsa och universitetet.

Övrig information

Regeringen uppdrar åt Socialstyrelsen att föreslå en nationell strategi och tillhörande 
handlingsplan för att säkra en effektiv och jämlik rehabilitering, habilitering och 
användning av hjälpmedel i hela landet. Socialstyrelsen ska samtala med berörda 
aktörer, huvudmän, professionsföreningar, patient-, brukar- och anhörigorganisationer, 
genom att bland annat inhämta och beakta synpunkter från dessa, inom 
Partnerskapet för Kunskapsstyrning, med relevanta akademiska institutioner samt 
internationella organ såsom Världshälsoorganisationen (WHO). Senast den 25 april 
2025 delredovisa genomförandet av arbetet och senast den 30 maj 2026 slutredovisa 
uppdraget till Regeringskansliet. 
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Förslag till beslut

Dialogerna noteras.

 

Beslut

Dialogerna noteras.
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§ 43 Upphandling  - Språktolktjänster - Beslut om att avbryta 
upphandling
HSN 490-2024

Sammanfattning

Den 22 maj 2024 fattade hälso-och sjukvårdsnämnden beslut om att starta 
upphandling av språktolktjänster, § 89/2024.

Regionens nuvarande avtal har varit i drift sedan juni 2021. Ett avtal som varit 
välfungerande med två leverantörer där leverantör 1 har kunnat leverera tolkar till ca 
90 % av uppdragen.
Behovet av språktolktjänster förväntas vara likartad framåt jämfört med nuvarande 
avtalsperiod. Upphandlingen omfattar språktolkning med olika kompetensnivåer i upp 
till 30 respektive 60 minuter med viktad utvärderingsmodell utifrån uppskattade 
volymer för respektive pris/ post.

Fastställande av upphandlingsdokumenten signerades den 16 december 2024.

En fakturagranskning av köp på innevarande avtal har genomförts efter 
annonseringen av upphandlingen.

Granskningen indikerar att regionens kostnader för språktolkning som pågår längre än 
60 minuter utgör en betydande del av den totala kostnaden.
Upphandlingen omfattar inte regionens behov av köp av språktolkning överstigande 
60 minuter.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avbryta 
upphandlingen på grund av att misstag har skett i upphandlingsdokumenten, vilket 
resulterat i att en icke oansenlig del av regionens samlade behov av språktolktjänster 
inte omfattas av upphandlingen.

Överprövningsfrist råder tio (10) dagar från det att underrättelse om beslut sänts till 
samtliga anbudsgivare.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avbryta 
upphandlingen på grund av att misstag har skett i upphandlingsdokumenten, vilket 
resulterat i att en icke oansenlig del av regionens samlade behov av språktolktjänster 
inte omfattas av upphandlingen.

Överprövningsfrist råder tio (10) dagar från det att underrättelse om beslut sänts till 
samtliga anbudsgivare.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Upphandling -Språktolktjänster - Beslut att avbryta 
upphandling
Upphandlingsrapport - Upphandling - Språkttolktjänster - Beslut att avbryta 
upphandling

Comfact Signature Referensnummer: 210624SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2025-04-16

Utdragsbestyrkande

§89 HSN Upphandling - Språktolktjänster - Beslut om att starta upphandling
HSD beslut om fastställandebeslut - Upphandling - Språkttolktjänster, 16 dec 
2024
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§ 44 Upphandling - Språktolktjänster - Beslut om att starta 
upphandling
HSN 428-2025

Sammanfattning

Fråga om att inleda ny upphandling av språktolktjänster. 

Regionen har i ett tidigare ärende HSN 490-2024 påbörjat upphandling av 
språktolktjänster. Denna upphandling har behövt avbrytas då kravställan i 
upphandlingsunderlagen inte omfattar regionens behov av köp av språktolkning 
överstigande 60 minuter.

En fakturagranskning av köp på innevarande avtal har behövt genomföras efter 
annonseringen av tidigare beslutad upphandlingen. Granskningen indikerar att 
regionens kostnader för språktolkning som pågår längre än 60 minuter utgör en 
betydande del av den totala kostnaden.

Behovet av språktolktjänster förväntas i övrigt vara likartad framåt jämfört med 
nuvarande avtalsperiod och omfatta språktolkning med olika kompetensnivåer i upp till 
30 respektive 60 minuter. Behovet för kommande avtalsperiod, med utgångspunkt i
regionens nuvarande köp av språktolkning, är ca 17700 tolkningstillfällen årligen till en 
kostnad av ca sju miljoner. Behoven kan dock komma att förändras under avtalstiden 
till följd av händelser i världen som inte kan förutses.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att inleda 
upphandling av språktolktjänster.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att inleda 
upphandling av språktolktjänster.

Beslutsunderlag

Upphandling av språktolktjänst

Comfact Signature Referensnummer: 210624SE
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§ 45 Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om att starta 
upphandling
HSN 457-2025

Sammanfattning

Region Västerbotten har ett ramavtal med flera olika leverantörer för Ortopediska 
implantat gällande områdena axel, cement, höft, knä, rygg och trauma (HSN 1230–
2020). Detta ramavtal löper ut 2026-01-26.

Ortopediska implantat används till stor utsträckning inom Ortopedi för behandling av 
patienter inom rörelseorganens sjukdomar. Regionen behöver därför så snart som 
möjligt påbörja upphandling av ett nytt ramavtal för Ortopediska implantat.

Upphandlingen genomförs tillsammans med region Norrbotten, region Västernorrland 
och region Jämtland Härjedalen. Värdet på kommande avtal uppskattas till ca 150–
180 miljoner kronor för region Västerbottens del och avtalsperioden är fyra år.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta 
upphandling av ortopediska implantat.
 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta 
upphandling av ortopediska implantat.
 

Beslutsunderlag

Upphandling - Ortopediska implantat- Beslut om att starta upphandling
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§ 46 Upphandling - Vårdrelaterad dental utrustning och 
förbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling
HSN 376-2025

Sammanfattning

Region Västerbotten har idag ett avtal för dentala utrustningar och 
förbrukningsmaterial (HSN 609-2021) som löper ut 16 oktober 2025. 

Regionen har behov av att upphandla dentala utrustningar som omfattar: 
1.Komplett dentalutrustning behandlingsstol- unit (inklusive mobila enheter/cart), 
operationslampa
2.Komplett röntgenutrustning med intraoral detektor
3. Turbinvinkelstycken, hand- och vinkelstycken och profylaxvinkelstycken.
4. Smörj- och desinfektionsutrustning

Upphandlingen behöver påbörjas snarast då det kan ta upp till ett år att få ett nytt avtal 
att börja gälla. 

Värdet på kommande avtal uppskattas till ca 50 Mkr för en avtalsperiod på fyra år. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta 
upphandling av dentala utrustningar och förbrukningsmaterial.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att starta 
upphandling av dentala utrustningar och förbrukningsmaterial.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Upphandling - Vårdrelaterad dental utrustning och 
förbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling
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§ 47 Subventionerad HPV-vaccination
HSN 445-2025

Sammanfattning

Humant Papillom Virus (HPV) finns i flera typer varav ett tiotal orsakar cancer. Smittan 
sprids i de flesta fall via sexuella kontakter. De cancerformer som orsakas av HPV är 
livmoderhalscancer, analcancer, vissa cancerformer i mun- och svalgområdet, 
peniscancer och cancer i vulva och vagina. Dessa cancerformer utvecklas flera år 
efter infektionstillfället. I Sverige beräknas varje år 1500–1600 personer insjukna i en 
HPV-orsakad cancer. Vaccination mot HPV har visats ge ett bra skydd mot HPV-
orsakad cancer. Bäst effekt har vaccination innan man smittas av en HPV-typ som 
kan orsaka cancer, men ny forskning har visat att vaccination har effekt även efter att 
man har exponerats för HPV.

Vaccination mot HPV infördes i barnvaccinationsprogrammet för flickor 2010 och 
omfattar alla flickor födda 1999 och senare, samt för pojkar 2020 och omfattar pojkar 
födda 2009 och senare. Vaccinet ges i årskurs 5 i två doser. Det vaccin som ges har 
förbättrats stegvis sedan införandet. Det första som infördes skyddar mot fyra HPV 
typer och har sedan bytts ut till ett som skyddar mot nio HPV typer (vilket används 
sedan 2019). Vaccinationer inom barnvaccinationsprogrammet subventioneras 
nationellt och erbjuds kostnadsfritt.

Den 5 december 2024 publicerade Folkhälsomyndigheten en rekommendation om 
catch-up vaccination av ovaccinerade män och kvinnor upp till och med 26 års ålder. 
Syftet är att vaccinera de individer som var för gamla för att ha fått vaccin i 
barnvaccinationsprogrammet när det infördes, eller vars föräldrar motsade sig 
vaccination. Bakgrunden är ett regeringsuppdrag som Folkhälsomyndigheten fick i 
augusti 2023.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att regionfullmäktige beslutar 
att;

erbjuda 2 doser kostnadsfritt vaccin (Gardasil 9) till de grupper som omfattas 
av alternativ A i bifogat PM, (eg Kvinnor och män upp till och med 26 år). 
Patienten betalar stickavgift i form av patientavgift.
 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att regionfullmäktige beslutar 
att;

erbjuda 2 doser kostnadsfritt vaccin (Gardasil 9) till de grupper som omfattas 
av alternativ A i bifogat PM, (eg Kvinnor och män upp till och med 26 år). 
Patienten betalar stickavgift i form av patientavgift.
 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Subventionerad HPV-vaccination
PM med förslag om subventionerad HPV vaccination i Region Västerbotten
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Del 3 Kostnadsberäkning HPV
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§ 48 Revisionsrapport nr 3/2024 - Granskning av kontroller mot 
välfärdsbrottslighet
HSN 1421-2024

Sammanfattning

Revisionen har i en fördjupad granskning av kontroller mot välfärdsbrott inom 
upphandling, inköp och avtalsförvaltning år 2024 (3/2024) påtalat brister samt lämnat 
rekommendationer till hälso- och sjukvårdsnämnden att vidta åtgärder. 
Rekommendationer som revisionen delgett nämnden är följande:

- Säkerställ att nämndens verksamheter får stöd från regionstyrelsens förvaltning för 
att förebygga, upptäcka och utreda välfärdsbrott kopplat till de upphandlingar och 
inköp som nämndens verksamheter genomför.

- Säkerställ att det finns en tillräcklig uppföljning av avtalen inom nämndens 
ansvarsområde för att förebygga, upptäcka och utreda välfärdsbrott.

- Säkerställ en tillräcklig uppföljning av arbetet för att förebygga, upptäcka och utreda 
välfärdsbrott inom nämndens verksamheter kopplat till inköp, upphandling och 
avtalsförvaltning.

Möjligheten att förhindra välfärdsbrott gällande inköpta vårdtjänster är kopplad till 
regionens rutiner för avtalsförvaltning. Det finns behov av att förbättra processen 
gällande kontroll, uppföljning och förnyelse av avtal likväl som kontroll av fakturor som 
ställs till regionen. Det är ett omfattande arbete där inköp och verksamhet behöver 
samverka för en bättre kontroll.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande som svar på revisorernas 
rekommendationer.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till revisionen.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till revisionen.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Revisionsrapport nr 3/2024, Granskning av kontroller mot 
välfärdsbrottslighet
Yttrande - Revisionsrapport nr 3/2024, Granskning av kontroller mot 
välfärdsbrottslighetGranskning avseende kontroller mot välfärdsbrottslighet
Granskning av kontroller mot välfärdsbrott inom upphandling, inköp och
avtalsförvaltning, Fördjupad granskning 3/2024
Revisorernas bedömningar Kontroller mot välfärdsbrott inom upphandling, inköp 
och avtalsförvaltning
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2025-04-16

Utdragsbestyrkande

§ 49 Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap
HSN 171-2025

Sammanfattning

Region Västerbottens revisionskontor genomförde under 2024 en granskning av 
regionens civila beredskap, dvs det förberedande arbete som bedrivs inför en kris, 
krigsfara och krig. 

Revisionens slutsatser är att arbetet i regionen med civil beredskap har utvecklats 
sedan revisorerna granskade området år 2020 och att regionstyrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden till viss del har säkerställt att styrningen, uppföljningen och 
kontrollen av arbetet varit tillräckligt. Revisorerna pekar dock i sin rapport på ett antal 
kvarvarande brister.

Hälso- och sjukvårdsnämnden tillstyrker en stor del av de brister som iakttagits i 
revisionens granskning. Granskningen är noggrann genomförd och innehåller 
värdefulla lärdomar som tillsammans med andra utvärderingar och underlag kommer 
att bidra till förbättringar inom det kris- och katastrofmedicinska beredskapsområdet. 
En del av de identifierade bristerna som uppmärksammas i revisionsrapporten har det 
funnits en medvetenhet om sedan tidigare och därför har olika åtgärder redan 
initierats, exempelvis i samband med kontinuitetshanteringsarbetet och framtagande 
av masskadeplan.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande mot bakgrund av revisorernas 
observationer.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till revisionen.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att avge 
upprättat yttrande till revisionen.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap
Yttrande - Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap
Fördjupad granskning 5/2024 - Civil beredskap. En granskning av regionens 
förberedande arbete inför en kris, krigsfara och krig
Revisorernas bedömningar - Fördjupad granskning av arbetet med civil 
beredskap
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2025-04-16

Utdragsbestyrkande

§ 50 Ärenden som går direkt till nämnden

Sammanfattning

HSN 496-2025 Hälso-och sjukvårdsnämndens inspel kring inriktningar och åtgärder 
inför hälsoval primärvård 2026

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

PM Beslutsunderlag ändringar i Ersättningsmodell för hälsoval primärvård 
Västerbotten
PM Beslutsunderlag ändringar i Uppdrag och regler för hälsoval primärvård 
Västerbotten
PM Beslutsunderlag ändringar i Uppföljningsplan för hälsoval primärvård 
Västerbotten
Tjänsteskrivelse - Inriktningar och åtgärder inför hälsoval primärvård 2026
§47 RS Inriktningar och åtgärder inför hälsoval primärvård 2026
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2025-04-16

Utdragsbestyrkande

§ 51 Ärenden som bereds via nämndberedningar

Sammanfattning

Ärenden som bereds av beredning för funktionshinder och samverkan

HSN 477-2025 Bidrag till Lumino filmläger 2025

Förslag till beslut

Ärendet noteras.

Beslut

Ärendet noteras.
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